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Supervision clinique

Le présent cadre vise a donner un apercgu du processus de supervision des spécialistes scolaires
et guidera le travail des conseillers du ministére de I'Education et de I'Apprentissage de la petite
enfance du Manitoba qui exercent une fonction de supervision en vue de 'octroi du brevet

de spécialiste scolaire du Manitoba. Les spécialistes scolaires superviseurs dans ce domaine
sont encouragés a se servir de cette ressource afin de guider leur travail aupres de nouveaux
spécialistes scolaires.

La supervision clinique se définit comme une alliance collaborative et un processus continu
entre praticiens qui vise a améliorer les connaissances, les compétences et le jugement; a fournir
un soutien professionnel et le développement de compétences spécialisées; et a améliorer

les résultats d'apprentissage des éleves. |l s'agit de I'un des modes d'apprentissage les plus
importants des praticiens - la pratique, I'observation, la réflexion, la rétroaction et la mise en
ceuvre des recommandations issues de la supervision (Alberta Health Services 2013).

«La supervision fondée sur les compétences se définit comme une approche qui cerne
explicitement les connaissances, les compétences et les valeurs qui constituent la compétence
spécialisée et élabore des stratégies d'apprentissage et des procédures d'évaluation pour
répondre a des normes de compétence basées sur des criteres en conformité avec les pratiques et
les exigences fondées sur des données probantes du milieu spécialisé local.» (Falender 2007, 233)

Avantages de la supervision

La supervision clinique a été associée aux avantages suivants pour les spécialistes scolaires, les
superviseurs des spécialistes scolaires, les éleves et les divisions scolaires :

* Amélioration du moral, réduction du stress et de I'épuisement professionnel - Le processus de
supervision et la relation avec le superviseur peuvent aider a accroitre le moral et a réduire le risque de
I'épuisement professionnel en encourageant I'autoréflexion et I'expression de soi.

* Amélioration de la sécurité et de la qualité du service - La supervision appelle les personnes
supervisées a surveiller leur propre travail, contribue au développement de leurs capacités de prise de
décisions éthiques, les amene a prendre conscience des dynamiques entre I'école et 'éléve et favorise
une pratique autonome en toute sécurité. La supervision clinique peut aider les spécialistes scolaires a
se concentrer sur le développement et le perfectionnement des pratiques professionnelles et a évaluer
et a améliorer leur contribution aux écoles et aux éléves gu'ils servent. De plus, une supervision efficace
encourage la prise en compte de la voix des éleves dans le cadre des services qu'ils recoivent.

e Appui au perfectionnement professionnel et amélioration des compétences cliniques - La
supervision clinique peut aider les spécialistes scolaires a découvrir des connaissances implicites et
peut constituer un outil important en matiere de perfectionnement professionnel. Elle peut améliorer la
conformité aux politiques, aux procédures et aux pratiques exemplaires dans le domaine en question.
Sans mesures correctives, la pratique est susceptible d'accroitre les mauvaises habitudes.

* Amélioration du recrutement et du maintien en poste du personnel - La supervision clinique est
considérée comme une stratégie importante en matiere de recrutement et de maintien en poste du
personnel hautement qualifié et peut constituer un facteur important dans le roulement du personnel et
du bien-étre professionnel parmi les spécialistes scolaires.
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Développement de l'identité professionnelle - La supervision clinique est une fagon dont les
conseillers développent une identité professionnelle. Lapprentissage universitaire ne peut pas a lui
seul préparer un spécialiste scolaire a concilier les théories complexes et parfois contradictoires
avec les qualités personnelles requises pour favoriser des relations de travail avec les éleves, les
familles et les écoles. De plus, la supervision peut servir a protéger les normes professionnelles.

Appui aux spécialistes scolaires pour la réflexion, I'amélioration de la connaissance de soi
- Plus les spécialistes scolaires prennent conscience de leurs propres capacités - un processus
facilité par la supervision clinique - plus ils peuvent accepter les qualités des autres. La supervision
clinique offre un cadre qui encourage la correction et la réflexion dans la pratique. De nombreux
praticiens planifient leur travail futur peu apres les séances de supervision clinique, une fois qu'ils
ont pu discuter des problemes et identifier les moyens d'améliorer leur pratique.

Atténuation des répercussions de l'isolement - La supervision clinique est considérée comme
particulierement importante en cas d'isolement social, professionnel ou géographique. Ce sentiment
d'isolement s'intensifie en l'absence de supervision clinique. Certains considerent que la supervision
clinique constitue la stratégie la plus importante pour surmonter les difficultés de I'isolement social.

Exigences pour 'obtention du brevet de spécialiste
scolaire

Les spécialistes scolaires qui travaillent dans le systeme scolaire peuvent faire la demande du
brevet de spécialiste scolaire dans I'un des domaines suivants :

SR e

Audiologie et orthophonie
Ergothérapie
Physiothérapie

Lecture

Psychologie scolaire
Travailleur social

Brevet provisoire

Le premier brevet auquel un spécialiste scolaire peut avoir droit est un brevet provisoire qui est
valide pendant trois ans. Les brevets provisoires peuvent étre renouvelés au-dela de trois ans
a la recommandation du directeur général de division scolaire et du superviseur du spécialiste
scolaire.

Le demandeur doit soumettre le rapport de supervision de spécialiste scolaire (annexe E),
rempli par le superviseur, une fois apres 180 jours d'emploi, une fois apres 360 jours d'emploi,
et une derniere fois a la fin de la période de supervision, en cas de prolongation. Le rapport
comprend ce qui suit :

évaluation * fonctionnement en équipe

traitement, thérapie et tutorat * rédaction de rapports

consultation et programmes * journées pédagogiques et présentations
gestion et organisation de la charge de  éthique professionnelle et normes de
travail pratique

communication * objectifs de perfectionnement

professionnel
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Brevet permanent

Pour étre admissible au brevet permanent de spécialiste scolaire, il faut :

e acquérir I'équivalent de 360 jours d'expérience clinique supervisée en tant que spécialiste dans une
école ou dans le cadre d'une activité scolaire tout en détenant un brevet provisoire valide. Par exemple,
les spécialistes scolaires qui travaillent a temps plein (1 équivalent temps plein) accumuleront 360 jours
d'expérience clinique en deux années scolaires. Les spécialistes scolaires qui travaillent a temps partiel
(0,5 équivalent temps plein) accumuleront 360 jours d'expérience clinique en quatre années scolaires;

» accumuler 25 heures de travail supervisé directement par une personne dans la méme discipline qui
est titulaire d'un brevet permanent de spécialiste scolaire, distribuées de fagon égale tout au long des
360 jours d'expérience clinique;

* suivre le cours a trois crédits de I'Université du Manitoba intitulé « Legal and Administrative Aspects of
Working in Schools »;

* obtenir une recommandation du spécialiste scolaire superviseur et du directeur général de division
scolaire.
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Processus d’'obtention du brevet de spécialiste scolaire

Demande

Commencement

Premiére année
de supervision

Evaluation de la
premiére année

Deuxiéme année
de supervision

Evaluation de la
deuxiéme année

Prolongation
de la période
de supervision

Findela
supervision

J

Plan
de supervision

Compétences
requises

Supervision

Evaluation
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Demande

* Les spécialistes scolaires peuvent demander un brevet provisoire de spécialiste scolaire a la
Section des brevets.

* Les demandes, avec toutes les pieces justificatives, devraient étre terminées au plus tard au début de
juillet afin de pouvoir terminer le processus de demande avant septembre.

* Les spécialistes scolaires doivent détenir un brevet provisoire de spécialiste scolaire afin de commencer
le processus de supervision.

* Les spécialistes d'audiologie, d'ergothérapie, de physiothérapie, de travail social et d'orthophonie doivent
s'étre inscrits provisoirement aupres de leur ordre professionnel pour commencer a travailler.

Commencement

* L'employeur et le spécialiste scolaire devraient désigner un superviseur clinique pour la période de
supervision en vue de 'obtention du brevet de spécialiste scolaire pendant la premiere semaine
d'emploi.

* Le superviseur clinique doit étre spécialisé dans la méme discipline et doit étre titulaire d'un brevet
permanent de spécialiste scolaire.

* Le superviseur clinique peut étre la méme personne que le mentor ou le superviseur de 'ordre
professionnel.

* Ilincombe au spécialiste scolaire de communiquer avec le superviseur clinique afin d'entamer le
processus de supervision au cours des deux premieres semaines d'emploi.

e Le formulaire Déclaration de superviseur de spécialiste scolaire/Changement de superviseur (annexe A)
doit étre envoyé a la Section des services de soutien aux éleves (SSUInfo@gov.mb.ca) et approuvé par
la coordonnatrice des services de soutien aux éleves avant que le processus de supervision ne puisse
commencer.

» S'il faut changer de superviseur clinique pour une raison quelconque, le processus de commencement
devrait étre répété, y compris I'envoi du formulaire Déclaration de superviseur de spécialiste scolaire/
Changement de superviseur.

* La décision d'accepter les heures de supervision directe du précédent superviseur clinique est laissée
a la discrétion du nouveau superviseur clinique. Les facteurs a considérer comprennent la raison du
changement de superviseur ainsi que la documentation et I'information disponibles concernant la
compétence clinique du spécialiste scolaire provenant de I'ancien superviseur clinique.

Premiére année de supervision

* Le spécialiste scolaire et son superviseur clinique participeront a des activités de supervision afin
d'accumuler au moins 50 % des heures de supervision minimales exigées.

Evaluation de la premiére année

* Le spécialiste scolaire et son superviseur clinique participeront a une évaluation collaborative afin de
déterminer les compétences actuelles et d'établir des objectifs pour I'année de supervision suivante.

* Un Rapport de supervision de spécialiste scolaire (annexe E) doit étre rempli par le superviseur clinique
et le spécialiste apres 180 jours d'emploi.

* Le rapport de supervision de spécialiste scolaire doit étre signé par le spécialiste scolaire, le superviseur
clinique et le superviseur administratif. Il doit étre en outre examiné par le directeur général de division
scolaire.

* |l faut soumettre le rapport a la Section des brevets (certification@gov.mb.ca) apres 365 jours civils
suivant la date de délivrance du brevet provisoire de spécialiste scolaire.
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Deuxiéme année de supervision

* Le superviseur clinique et le spécialiste scolaire participeront a des activités de supervision afin
d’accumuler le reste des heures de supervision exigées.

Evaluation de la deuxieme année

* Le superviseur clinique et le spécialiste scolaire participeront a une évaluation collaborative afin de
déterminer les compétences actuelles et de déterminer si toutes les exigences en vue de I'obtention du
brevet de spécialiste scolaire sont satisfaites ou si le processus de supervision devrait étre prolongé.

Fin de la supervision

* Le superviseur clinique et le spécialiste scolaire doivent remplir un rapport de supervision de
spécialiste scolaire (annexe E) apres 360 jours d'emploi.

* Le rapport doit étre signé par le spécialiste, le superviseur clinique et le superviseur administratif. Il doit
en outre étre examiné par le directeur général de division scolaire.

* |l faut soumettre le rapport aprés 730 jours civils suivant la date de délivrance du brevet provisoire de
spécialiste scolaire.

e L'employeur doit soumettre un formulaire de recommandation de I'employeur pour la prolongation
du brevet provisoire ou permanent du spécialiste scolaire (annexe G) a la Section des brevets
(certification@gov.mb.ca).

Prolongation de la période de supervision

* Le superviseur clinique et le spécialiste scolaire participeront a un processus d'évaluation collaborative
pour déterminer la durée de la prolongation de la période de supervision et établir des objectifs pour la
période a venir.

* Le superviseur clinique et le spécialiste scolaire doivent remplir un rapport de supervision de
spécialiste scolaire (annexe E) apres 360 jours d'emploi (et a la fin de la période de prolongation).

* Le rapport doit étre signé par le spécialiste scolaire, le superviseur clinique et I'administrateur des
services de soutien aux éleves. Il doit en outre étre examiné par le directeur général de division scolaire.

* |l faut soumettre le rapport a la Section des brevets (certification@gov.mb.ca) apres 730 jours civils
suivant la date de délivrance du brevet provisoire de spécialiste scolaire (et a la fin de la période de
prolongation).

* e superviseur clinique et le spécialiste scolaire participeront a des activités de supervision pour
atteindre les objectifs établis.

* Le superviseur clinique et le spécialiste scolaire participeront a une évaluation collaborative afin de
déterminer les compétences actuelles et de déterminer si toutes les exigences en vue de I'obtention du
brevet de spécialiste scolaire sont satisfaites ou si le processus de supervision devrait étre prolongé.

* Sile processus de supervision doit étre prolongé au-dela de trois ans suivant la date de délivrance
du brevet provisoire de spécialiste scolaire, I'employeur doit soumettre une recommandation de
l'employeur pour la prolongation du brevet provisoire ou permanent du spécialiste scolaire (annexe G)
a la Section des brevets (certification@gov.mb.ca).

* Un brevet provisoire peut étre prolongé pour une durée maximale de trois années additionnelles.
Aucune prolongation ne sera approuvée par la suite.

Compétences requises

* Les spécialistes scolaires doivent répondre aux exigences relatives a 'obtention du brevet permanent
de spécialiste scolaire pour terminer le processus et obtenir le brevet permanent.
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Responsabilités en matiere de supervision

Les liens entre la supervision clinique et la supervision administrative
Bien que les fonctions de la supervision clinique et de la supervision administrative soient, de
fagon générale, distinctes, les superviseurs cliniques et administratifs travailleront ensemble et
communiqueront régulierement. Il est crucial de clarifier les roles et les responsabilités des deux
fonctions.

Supervision administrative - Consiste a recruter, a établir la charge de travail, a s'assurer que le
travail est effectué, a tenir des registres et a gérer le rendement.

Supervision clinique - Se concentre sur le développement de la personne supervisée en tant que
spécialiste scolaire efficace dans les domaines de compétences identifiés. Le superviseur clinique
aide les spécialistes scolaires a acquérir la confiance, les compétences et les connaissances qui
leur permettront d'étre efficaces dans leur travail et de traduire les connaissances théoriques en

compétences pratiques.

Superviseur administratif

Superviseur clinique

Spécialistes

Superviseur clinique et

- Participer au recrutement.

- Fournir une orientation
divisionnaire.

- Etablir les charges de
travail.

- S’assurer que le travail est
effectué.

- Tenir les dossiers d’emploi.

- Gérer le rendement.

- Etablir un environnement

sécuritaire.

- Explorer et clarifier des

pensées.

- Donner des rétroactions

claires.

- Transmettre de

I’information, de
I’expérience et des
compétences.

- Faire face aux

obstacles personnels et
professionnels.

- Etre conscient de

limites et de contrats
organisationnels.

- Respecter la confidentialité,

amoins que la divulgation
d’information entre en
conflit avec la loi ou

un code de conduite
professionnelle.

- Tenir un registre des

heures et des activités de
supervision.

- Maintenir un registre des

heures de supervision, des
activités, des évaluations

et des résultatsliés ala
supervision et communiquer
ce registre a la personne
supervisée, a son
superviseur administratif et
a la Section des brevets.

(National Association of Clinical Tutors UK, 2018)
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- Initier et organiser son

propre développement
personnel, professionnel
et pratique, ainsi que les
modalités de supervision
correspondantes.

- Etre conscient des

codes de conduite

et des compétences
professionnelles
pertinentes, s’il y a lieu.

- Cerner des difficultés

en matiere de pratique a
explorer et a améliorer.

- Préparer tout matériel

susceptible d’étre utile au
cours de la séance.

- Explorer des interventions

utiles.

- Etre ouvert 4 la rétroaction

et développer la capacité
de s’en servir de fagon
constructive.

- Etre responsable de son

travail et informer son
supérieur hiérarchique et
son superviseur clinique de
toute difficulté.

- S’assurer de respecter le

contrat de supervision avec
son superviseur clinique.

- Tenir son supérieur

hiérarchique informé des

arrangements en matiére de

supervision clinique.

- Prendre des notes sur les

résultats de chaque séance
et noter la date et I’heure
des séances.

spécialiste scolaire

- Prévoirladateetlelieudela

prochaine réunion.

- Se préparer en vue de

la supervision clinique
de maniéere a optimiser
I’utilisation du temps.

- Déterminer la fréquence et

la durée de la supervision
clinique.

- Maintenir la confidentialité

des réunions.

- Revoir périodiquement

I’efficacité de la supervision
clinique.

- Connaitre les limites de la

supervision clinique en ce
qui concerne la politique de
I’organisation.
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Liste de vérification pour la supervision clinique

Cette liste de vérification est une liste des
exigences en matiere de documentation, Eissaignbifigain poun fa

supervision clinique pour I'obtention &
du brevet de spécialiste scolaire

d'éducation et de ressources qui font partie %
intégrante du processus de supervision
clinigue. Les superviseurs cliniques et les
spécialistes scolaires doivent utiliser cet
outil pour s'assurer que tous les points sont
traités a la fin du processus de supervision.
Vous trouverez cette liste de vérification
dans lI'annexe B.

Liste de vérification de supervision administrative pour
I'orientation du spécialiste scolaire

Cette liste de vérification est recommandée
pour guider les administrateurs des it il b PO
services aux éléves dans le cadre du guspecialiste seolalre “ e
processus d'intégration des spécialistes

scolaires dans la division scolaire. Il est
recommandé d'inclure les aspects suivants
dans l'orientation, de les présenter a l'oral
et dans des documents écrits, afin de
faciliter des attentes et une communication
claires et cohérentes, et d'appuyer
I'intégration des nouveaux membres du
personnel. Vous trouverez cette liste de
vérification dans I'annexe C.

te anfanco
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Structure des évaluations et de la rétroaction

L'évaluation et les résultats du processus de supervision font partie intégrante du
perfectionnement des spécialistes scolaires. L'évaluation du spécialiste scolaire, ainsi que
I'évaluation de l'impact et du résultat de la supervision, constitue une responsabilité importante
du superviseur clinique. La supervision clinique fondée sur les compétences soutient I'évaluation
formative et sommative en articulant les connaissances, les aptitudes et les attitudes qui
constituent les compétences sur lesquelles porte la formation. Une telle approche permet

de minimiser la confusion, d'éliminer les « surprises » lors de I'évaluation finale, et de fixer le
programme de supervision.

Le Rapport de supervision de spécialiste scolaire (annexe E) est l'outil utilisé pour documenter
I'évaluation sommative du spécialiste scolaire. Ce formulaire doit étre rempli par le superviseur
clinique a la fin des 180 jours d'emploi supervisé et a nouveau apres 360 jours. Une fois remplis,
ces formulaires sont communiqués au spécialiste scolaire et a son superviseur administratif,
signés par toutes les parties, et envoyés a la Section des brevets. Le rapport de supervision de
spécialiste scolaire permet d'indiquer si un spécialiste scolaire répond aux exigences en matiere
de compétences cliniques en vue de l'obtention d'un brevet permanent.

Le formulaire Activités de supervision clinique (annexe D) sert @ documenter et a fournir de la
rétroaction au spécialiste scolaire aprés chaque activité de supervision clinigue. Ces formulaires
permettent également de guider I'évaluation sommative en documentant les forces, les objectifs,
les résultats et les possibilités de développement du spécialiste scolaire.

Au cours de l'expérience de supervision, les spécialistes scolaires recevront continuellement des
rétroactions de leur superviseur clinique pour orienter leur travail. Le modeéle de rétroaction et
d'évaluation en supervision clinique présente un cycle de 5 étapes pour la communication de
rétroaction. Ce cycle est illustré ci-dessous (Figure 1).

Figure 1

Réunion préparatoire
Déterminer, en collaboration,
I'objectif, le point focal et la forme
de l'observation.

Réflexion Observation et collecte de données
Le temps entre les observations est Mener l'observation et recueillir des
utilisé pour mettre en ceuvre des données selon les priorités établies

recommandations et réfléchir aux lors de la réunion préparatoire.
procédures en matiére de supervision.

Rétroaction lors d’une réunion de suivi Analyse

Le superviseur donne de la rétroaction Le superviseur interprete les données
verbale et écrite et participe a une recueillies dans le cadre de l'observation
discussion avec le spécialiste scolaire et détermine l'approche de rétroaction.
concernant les prochaines étapes.

Figure 1 - Cycle a 5 étapes pour la supervision clinique (Gursoy et al., 2013)
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Activités de supervision clinique

* Activités de supervision directe * Activités de supervision indirecte

Consultation

Etudes de cas

Réunions de supervision en groupe
Réunions cliniques régionales
Autre

¢ Orientation
o QObservations

R R SR R

Il faut accumuler au moins 25 heures de supervision directe pour l'obtention du brevet. Des heures
de supervision directes et indirectes additionnelles seront acquises au cours de la période de
supervision, a la discrétion du superviseur clinique ou du spécialiste scolaire.

Activités de supervision directe

Les activités suivantes sont considérées comme des activités de supervision directe :

Orientation

Il incombe aux divisions scolaires de fournir une orientation aux spécialistes scolaires sur le
modele de prestation de services, les politiques, les processus et les attentes de la division
scolaire. Les sujets recommandés pour 'orientation sont énumérés dans |a liste de vérification

de supervision administrative pour l'orientation clinigue (annexe C). Il est recommandé que les
superviseurs administratifs donnent une orientation divisionnaire aux spécialistes scolaires pour
favoriser des attentes et une communication claires. D'autres membres du personnel de la division
scolaire peuvent contribuer a l'orientation au besoin.

Les superviseurs cliniques sont encouragés a assister a l'orientation a titre d'apprenants afin de
bien comprendre les attentes de la division scolaire, surtout dans le cas des superviseurs cliniques
qui ne sont pas employés par la méme division scolaire que le spécialiste scolaire. Les spécialistes
scolaires, les superviseurs cliniques et les superviseurs administratifs sont encouragés a tenir
compte des horaires de chaque personne en prévoyant I'orientation. Il est possible de compter la
période pendant laquelle le spécialiste scolaire et le superviseur clinique assistent a l'orientation
ensemble comme des heures de supervision directe.

Observations

Les observations se font au lieu de travail du spécialiste scolaire. Elles peuvent avoir lieu dans
une école, une résidence, la collectivité ou un bureau de la division scolaire. Le lieu dépendrait
des activités prévues par le spécialiste scolaire pour la journée d'observation. Ces séances

ont pour objectif de permettre au superviseur d'observer le niveau de rendement actuel du
spécialiste scolaire dans un grand éventail de compétences et de donner de la rétroaction pour
faire progresser le développement du spécialiste scolaire. Les observations sont programmées
a l'avance avec 'accord mutuel du spécialiste scolaire et du superviseur clinique. Elles sont
généralement programmeées pour une journée scolaire complete et ont lieu environ une fois
par mois, a moins qu'il ne soit convenu que des observations plus ou moins fréquentes sont
nécessaires.
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Les observations peuvent comprendre des interactions directes avec :

o des éleves ¢ des collégues régionaux
o des parents © des organismes
¢ des employés o des présentations

Activités de supervision indirecte

Les activités de supervision indirecte peuvent se dérouler sous différentes formes. Les activités
suivantes sont considérées comme étant des activités de supervision indirecte.

Consultation

La consultation peut se faire par courrier électronique, par téléphone, par réunion virtuelle ou en
personne. L'objectif est de discuter de situations, d'éleves ou de matériel, d'examiner des dossiers
ou d'aborder d'autres questions. Les consultations peuvent avoir lieu au besoin.

Etudes de cas

Les études de cas d'éleves peuvent étre utilisées comme activités d'autoréflexion ou d'évaluation
dans le cadre de I'expérience de supervision clinique. Ces activités sont destinées a soutenir la
croissance professionnelle et a aider a planifier les futures activités de supervision qui peuvent
aider le spécialiste scolaire a atteindre ses objectifs.

Réunions de supervision en groupe

Les spécialistes scolaires qui bénéficient d'une supervision par les conseillers du ministére de
I'Education et de I'Apprentissage de la petite enfance du Manitoba participent & des séances

de supervision en groupe. Les principales réunions de supervision en groupe ont lieu deux fois
par année a Winnipeg. D'autres réunions de supervision en groupe régionales sont offertes
périodiguement selon la demande dans les régions. Dans le cadre de ces séances en groupe, les
nouveaux spécialistes scolaires ont I'occasion de discuter de questions pertinentes a la pratique
au Manitoba.

Réunions régionales de spécialistes scolaires

Les réunions régionales de spécialistes scolaires sont généralement tenues trois a cing fois par
année. Ces réunions offrent des possibilités de réseautage et d'apprentissage professionnels.
Elles sont soutenues par les conseillers de la Section des services de soutien aux éléves et sont
généralement organisées par des professionnels au niveau de la division scolaire.

Autre

* Réunions pour fixer des objectifs
* Des rencontres en personne ou virtuelles pour le perfectionnement professionnel et la formation au
besoin
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Arbre de décision pour I'obtention du brevet de spécialiste
scolaire

A la fin de la deuxiéme année, le superviseur clinique et le spécialiste scolaire participent & un
processus d'évaluation collaborative pour déterminer les compétences actuelles et décider si
toutes les exigences du brevet de spécialiste scolaire ont été satisfaites ou si le processus de
supervision doit étre prolongé. L'arbre de décision suivant peut servir a aider le superviseur
clinique et le spécialiste scolaire avec I'évaluation.

Fin de la deuxiéme année

Le spécialiste scolaire fait preuve Le spécialiste scolaire ne fait Le spécialiste scolaire ne fait
de toutes les compétences pas preuve de toutes les pas preuve de toutes les
visées compétences visées compétences visées
Recommander le candidat au brevet Recommander la continuation de la Recommander la continuation de la
permanent supervision supervision
Le spécialiste scolaire, le superviseur Une personne ou plus n’est pas en

clinique et le superviseur administratif accord.
sont tous d’accord.

Etablir un plan de supervision - Le spécialiste scolaire, le superviseur
objectifs, échéancier, soutien, date clinigue et le superviseur administratif
d’évaluation, etc. sont encouragés a communiquer et

a collaborer de fagon positive afin de
parvenir a un accord sur les prochaines
étapes, qui peuvent inclure des heures
de supervision additionnelles.

Communiquer le plan au superviseur De la planification additionnelle peut

administratif. étre exigée si un changement de
superviseur clinique est demandé par le
spécialiste scolaire et son superviseur
administratif.

12 | Brevet de spécialiste scolaire du Manitoba : Cadre de supervision

\



Références

ALBERTA HEALTH SERVICES. (2013). Clinical Supervision and Practice Supports for an Integrated Service
Delivery System: A Guidance Framework. Consulté a : https://www.albertahealthservices.ca/
webapps/elearning/TIC/Mod05/story content/external files/Clinical%20Supervision%20and%20
Practice%20Supports.pdf

FALENDER, C. A. (2007). Competence in Competency-Based Supervision Practice: Construct and
Application. Professional Psychology: Research and Practice, 232-240.
https://doi.org/10.1037/0735-7028.38.3.232

GURSOQY, E,, et al (2013). Clinical supervision model to improve supervisory skills of cooperating teachers
and university supervisors during teaching practice. Hacettepe University Journal of Education, 1(1).
191 a 203.

NATIONAL ASSOCIATION OF CLINICAL TUTORS UK. (2018). Roles & Responsibilities of a Named
Clinical Supervisor. Consulté a https://www.guysandstthomaseducation.com/wp-content/
uploads/2018/06/Named-Clinical-Supervisor-JD-April2018.pdf

Brevet de spécialiste scolaire du Manitoba : Cadre de supervision

| 13
R


https://www.albertahealthservices.ca/webapps/elearning/TIC/Mod05/story_content/external_files/Clinical%20Supervision%20and%20Practice%20Supports.pdf
https://www.albertahealthservices.ca/webapps/elearning/TIC/Mod05/story_content/external_files/Clinical%20Supervision%20and%20Practice%20Supports.pdf
https://www.albertahealthservices.ca/webapps/elearning/TIC/Mod05/story_content/external_files/Clinical%20Supervision%20and%20Practice%20Supports.pdf
https://doi.org/10.1037/0735-7028.38.3.232 
https://www.guysandstthomaseducation.com/wp-content/uploads/2018/06/Named-Clinical-Supervisor-JD-April2018.pdf
https://www.guysandstthomaseducation.com/wp-content/uploads/2018/06/Named-Clinical-Supervisor-JD-April2018.pdf

Annexes

Annexe A : Déclaration de superviseur
de spécialiste scolaire/Changement de
superviseur

Déclaration de superviseur de spécialiste Mani
scolaire/Changement de superviseur Education et Approntissage do la petita snfance.

Le présent formulaire est requis en cas de changement de superviseur, quelle qu'en soit la
raison,

La décision d'accepter les heures de supervision directe du précédent superviseur clinique est
laissée 4 Ia discrétion du nouveau superviseur clinique.

Nom du spécialiste scolaire. ¢ de brevet du spécialiste scolaire Date de séivrance du brevet
I 1[
Discine oy inicen oume au cincen Tetéghone du e
][ 1 1
Nom du supenvseur cinave 1 e brevet du supervseur
I ]
Disoipine u supeniseur Courie du supeniseur Tiéphons du spenizser

Datede dibutprévn Dste e fnprivwe
I ]

Signatures :

Sigratrs ou spicaist scaare ( encre) oate

Signature Gu supsniseur (3 Fencre) Date

Envoyez le présent formulaire par courriel 4 SSUInfo@gav.mb.ca au moins une semaine avant
Ia date de début de la supervsion,

Pagetde

Annexe C: Liste de vérification de
supervision administrative pour
orientation du spécialiste scolaire

Liste de vérification de supervision
administrative pour I'orientation Manitoba ”
du spécialiste scolaire Education ot Avprontisage dea ptite onfance

La prés
e

ncure
‘communioation claires et conérentes, et pour appuyer [intégration des nouvesux membres du personnel.

Date Initisles de
2 Femployé
Orentaton des ressources humaines de la dwison scolaire
Ressources humaines : paie, avantages sociaux. régime de reraite
Informatique - ordinateur porat, coure, reseas prve vetuel (RPV;
tizphone. Pac
Processus : demandes
Wentification : photo, cartes professionnles. diés
Visite cu bureau ou des écales.
Présentation des acjonts adminsiatfs
Santé et sécurié au travail alame du bureau
Horaires et atentes (par exemple. début et in de joumée. pause du diner)
Communicaton des absences.
Calendier des réunions
Processus ¢ évaluaton du rendement annuelle
Inventaire ot emplacement du matrel ot des ressources
(par exempie, évaluations)
Processus d'emprunt des ressaurces et ce féqupement
Comptes et abonnements numériques et en igne (par exemple, Q-Giobal)
Poitiques de la
Modte de prestation de servi
Perfectionnement professionnel  «Formation Ges formateurs » Ge 3 Drecton
s souten 3 Mnchusion du minstére ga [ Edusation ot de [ Apprentssags de Ia
petie enfance
Plateforme en igne pour l personnel ou les éléves
Processus ce renvo
Aftectatons 3 Técole
Programmaton des vistes
Page 1 de2
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Annexe B : Liste de vérification pour la

supervision clinique

Liste de vérification pour la Manitoba ”

supervision clinique pour I'obtention  £duation st apprentissage do ia petite enfs
du brevet de spécialiste scolaire

Initiales du
spécialiste
scolaire

Inscription, brevet et rapports d'achévement

Numéro de brevet provisoire de spécialiste scolaire du Manitoba

2ubrevetde

Manitoba

Rapportfinal relat au brevet de spéciaiste scolaire du Manitoba

Initiales du
spécialiste
scolaire

Mentorat et supervision -
= d'achévement

Cadre de supenvision

Réles et responsabiités

Formulaires de rapport et défiitions

Formulaire dactivié de supervision

Réunions et calendrier

Suivi des heures.

5o des compétences relatives 3 une tude de cas dun éléve
e

s &l charge de buved

Programmation des visites

Modées de prestation de services

Processus de renvol

Evaluation : processus, ouls et rapports

Consultaton : processus et gabarits

Documents

Perfectionnement professionnel

Activits dintroducton 3 Fapprentissage

Page 1 de2
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Annexe D : Formulaire d’activité de
supervision clinique

Activité de supervision clinique

Direction du soutien a I'inclusion Education et Approntissage do la petite enfance.
Date Lieu
Spéialists scolaire Supervisaur dlinique

Dates et durée de la visite

Type dacivi Résums de facivié
[ 1[ ]
Possibiitis

Plarificaton

Signatures :

Signature du spéciaiste scolsire (4 rencre) Date

Signature du superviseur (3 fencre) Date

Pagetdet
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Annexes (suite

Annexe E : Rapport de supervision de

spécialiste scolaire

Rapport de supervision
de spécialiste scolaire

0BUECTIFS DE & ™ cas échéany
au superviseur B

Commentaires du spécialiste |

Jai lu ce rapport de supervision : il 0

Nom du spécitste (vevilez écrre B

Signature du spécialste ( Fencre) Date

Nom du superviseur de la discipine (veuiliez dcrire en leires moulées)
Signature du supervisaur de la discipine (3 fencre) Date -

—— L

Nom du coordonnateur des services aux éléves (veullez éorire en letires moulées)

Signature du coordonnateur des servioes aux éléves (3 Fencre) Date

™ g2

Envoyez votre demande 3 I'adresse suivante m
Section des brevets. Tétéphone : 1-204-773.2998
C.P. 700, 402 rue Main Nord ", e m — —

RUSSELL (anitoba) R0J 1W0
5700, Reselaniiob) 18 WD

pree
T61800 667237 ou 204773298 g

anitoba - 1-800-667-237¢
Tétée. 1-204-773-2411
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Annexe G : Recommandation de I’employeur
pour la prolongation du brevet provisoire ou
permanent du spécialiste scolaire

1 de 'employ pourla Manitob
prolongation du brevet provisoire ou [ficasion o Appusadiuinys de fnposin cbrcn
permanent du spécialiste scolaire

Partic & remplir par un représentant autorisé de 'employeur qui fait la recommandation

Spécilists scolaie pour recommandation -

Nom d tae prtnom St srinom
[ ] [ I ]
Jo— e
[ ] [ ]
HJE recommande quon accarde au 2 i

e recommande uon accard un brevet permanent de spéciaiste scolire

Directeur général

Partic & remplir par un membre du personnel autorisé de 'employeur qui peut vérifier les jours,
complets travaillés pour chague année d'emploi :

Remargue - Liexpérience soumise est fournie sux seules fins du brevet

ecion 0= weves
MM AAA 30 M AARA. [E———
P BETE U T S EOTT 54 1 T e T

Membre du persarne! utorisé ]
o e e e e

o courl ]
=

de Femployeur 1

Section des brevets Tétéphone : 204 7732998
CP.700. 402 rue Main Nord Manitob - 1 800 £67-2378
RUSSELL (Manitoba) RO W0 Tétéc. 204 732411

sl e R 0., 1BR0G4T-1378 00 04773298 m

Annexe F : Définition des activités
relatives au rapport de supervision de
spécialiste scolaire

Définitions des activités relatives au rapport
de supervision de spécialiste scolaire

Communication écrite

« Lespécialste scolaire rédige de manidre indépendante des rapports et des leftres avec précision, clarté,
logique et concision

- Lespécialiste e capact g
u publc cible et présenta de finfornation exacte et compite.

+ Lo spécialiste scolaire cherche & obtenir des conseils du superviseur au besoi.

Communication et relations avec les éléves, les parents, les éducateurs
et les organismes externes

+ Lespécialists scolaire présente Finfornation de fagon indépendants, exacte, caire, logiqus et concisa Les
communications orales,les rapports écrits et les lettres sont approprids aux basoins du public cble.

+ Lespécialiste e 9
du public cible et présente de | compléte, 6coute les prend lintiative
dapporter des clarfications au besoin et fait preuve dun style de communication non verbale approprié.

+ Lespécialiste scolaire cherche 3 obtenir des conseils d superviseur au besoin. fes

Consultations et programmation
Lo spédialiste scolaire traville en collaboration ou en consultation avec e persomel de fécole pour
sélectionnar, laborr af meftre en cauvre des infarvenfions qui conviennant aux programmes éducaifs
appropriés. La consutation ot tonnent des besons uniques de
Téibve, dola famill,do lasall do classa, da lécole ot de ka colectite
+ Lespécialiste scolaire surveile et évalue périodiquement les progrés accomplis. 1
« Lespécialiste scolaire cherche  obtenir des conseils du superviseur au besoin.

Ethique professionnelle et normes de pratique

- Lospécilste . atles

Lo spécialsto scolare maintiant des prafiquas et des narmes éthiques.
+ Lespécialiste
« Lespécialiste il améliorer ses

1élve ou la famille vers les organismes appropris.

Brevet de spécialiste scolaire du Manitoba : Cadre de supervision

15


https://www.edu.gov.mb.ca/m12/perfprof/brevet/docs/clinsupvsnfrmfr.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/m12/perfprof/brevet/docs/clinsupvsnfrmfr.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/m12/perfprof/brevet/docs/clinsupvsnfrmfr.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/m12/perfprof/brevet/docs/activitydeffr.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/m12/perfprof/brevet/docs/activitydeffr.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/m12/perfprof/brevet/docs/activitydeffr.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/m12/perfprof/brevet/docs/activitydeffr.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/k12/profcert/pdf_docs/clinemprec.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/k12/profcert/pdf_docs/clinemprec.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/k12/profcert/pdf_docs/clinemprec.pdf
https://www.edu.gov.mb.ca/k12/profcert/pdf_docs/clinemprec.pdf

	Retour à la page de présentation
	Brevet de spécialiste scolaire du Manitoba cadre de supervision
	Table des matières
	Supervision clinique
	Exigences pour l’obtention du brevet de spécialiste scolaire
	Processus d’obtention du brevet de spécialiste scolaire
	Responsabilités en matière de supervision
	Liste de vérification pour la supervision clinique
	Liste de vérification de supervision administrative pour l’orientation du spécialiste scolaire
	Structure des évaluations et de la rétroaction
	Activités de supervision clinique
	Arbre de décision pour l’obtention du brevet de spécialiste scolaire
	Références
	Annexes

